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 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ оΦу ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ  

όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴύΣ ƴŀǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǾŜȄ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻŘŀȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŀƴǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ мΣллл 

ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 

ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ŎŜƳŜƴǘŜŘ 

ǎŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-

ƘŜŀƭƛƴƎ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ мл ǝƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ .ƛƻ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎǎ ό/..Dύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎŀŦŜǊΣ ƭŜǎǎ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ
-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƴŀǘǳǊŜ-
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 
ŜƳǇƭƻȅǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōƛƻ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƛƻ-
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ /..DΣ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!{¦ύΣ 
DŜƻǊƎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όDŀ¢ŜŎƘύΣ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όba{¦ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 5ŀǾƛǎ ό¦/5ύ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /..D ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ōŜŘǎΦ /..D ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

 

  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ /..D ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇƻƛǎŜ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /..D ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƎŜπ
ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊπ
Ŝƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ /..D ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ōǊƛŘƎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ōƛƻƎŜπ
ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƴƛŎƘŜ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ /..D ǳƴƛǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ 
ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ-ǎŜǊǾƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ƎŜƴπ
ŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳŜǊƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ Lƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ !ŶƭƛŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜƭπ
ŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜ /..D ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǳǇπ
ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƴŀǘǳǊŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŦƻǳǊ 
ǘƘǊǳǎǘǎΥ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻπ
ǊŀǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ǘƘǊǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎτǿƘƛŎƘ ŘŀƳŀƎŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎƭƻǇŜǎΣ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎΣ ǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƘŀǊōƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƛǾƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊǳǎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀƴπ
ǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊǳǎǘ 
ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ tƻǊǘπ
ƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōǊǳǘŜ-
ŦƻǊŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊǳǎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶπ
ŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/..D ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ όƻǊ ǇƭŀƴŜǎύ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅΥ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜ Ŝƴŀπ
ōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇƭŀƴŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƎŜƻ-ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƎŜƻ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƭŀƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƎŜπ
ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǎŎŀƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴŜΣ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ǎŎŀƭŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ-ǎŎŀƭŜ ǘŜǎǘ 
ōŜŘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 
ǘƘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ-Ŏƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳπ
ǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ǇǳǘǎΦ [ƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴŜǎΦ      

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 

CƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /..D 9w/ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ
ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ /..D 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Y-мн ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΣ 
ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

tǊŜ-/ƻƭƭŜƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/..DΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛƻ-ƛƴǎǇƛǊŜŘκōƛƻ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /..D ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƭƛƴƪǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ƪƴƻǿŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘύ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳŜŘƛŀ όŜΦƎΦΣ 
ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘπ
ǳƭŜǎύΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ {¢9a ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

/..D ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ŦƻǊ Y-мн ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ όw9¢ύ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƛƴǉǳƛǊȅ
-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ w9¢ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ {¢9a ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ¸ƻǳƴƎ 
{ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
/..D ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻƎŜπ
ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /..D ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ƴǳƭǝ-ƭŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊǘƘ-ȅŜŀǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /..D ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ƘƛǊŜŘ ŀǎ ƘƻǳǊƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ όw9¦ύ ǇǊƻπ



ƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘǎƘƛǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ /..D-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ /..D ŀƴπ
ƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ /..D ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜƴǘƻǊǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /..D ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ-ƛƴ-
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

hǳǘǊŜŀŎƘΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ /..D ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎƛƭπ
ƛŜƴŎŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
όŜΦƎΦΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎύ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘύ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƻƎŜπ
ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ /..D LƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ƳƻǾŜ /..DΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ /..DΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜπ
ǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ /..D ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴπ
Ǉǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǾŜǧŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳπ
ƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /..D Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƪŜȅ 
ǇŀǊŀ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΦ ¢ƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 
мл ȅŜŀǊǎΣ /..D ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όLtύ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

/..D ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ōŜŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΣ ǿŜ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 
ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ /..D 
9w/ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴΦ  

/..D ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻπ
ǾŀǘŜŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǊȅ aΦ DƻƭŘǿŀǘŜǊ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀǘ !{¦Φ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŘƛπ
ŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ŀǊǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ !{¦ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мулл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǿŜǘ ƭŀō 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
όǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 
ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƭŀōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴŀƳǳƭ ŀƴŘ aŀƘƳǳŘŀ IƻǉǳŜ ²ŀǎǘŜ aŜπ
ŎƘŀƴƛŎǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅύ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /..D ŬŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀƛƴπ
Ŧŀƭƭ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ǇƛǘΣ ŀƴŘ 
ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ  
ŎŀƳǇǳǎΦ 

/..D ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀΣ 5ŀǾƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ нΣрлл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ {ƻƛƭ 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-
ŜƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘπ
ƴƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜǎΣ ǇŜǊƛπ
ǎǘŀƭǝŎ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅȊŜǊΣ 
ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DŜπ
ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀǘ ¦/ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ŀ ф Ƴ ǊŀŘƛǳǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ м Ƴ 
ǊŀŘƛǳǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ Ŏŀƴ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŀȅƭƻŀŘǎ ǳǇ ǘƻ нллл ƪƎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƻ-



ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎΦ 

DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǉǳŜ 
ōƛƻƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ нΣрлл-
ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ .ƛƻ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎǎ όŜΦƎΦΣ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜȄǘ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƛƻ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀō 
ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜκƳƻƴƛǘƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ оΣллл-ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ IƛƎƘ-tǊŜǎǎǳǊŜ 
.ƛƻ-aŜŘƛŀǘŜŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
όIt.t[ύ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƛƻ-
ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘπ
ŜŘ ǊƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀō ŜƴŀōƭŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 
ŎƻƴǎƻǊǝŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǘŜǊπ
ǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ¢ŜǎǝƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀ нтлл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ слл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ƅƻƻǊΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǎǳōŀǎǎŜƳōƭȅ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀōƻǊπ
ŀǘƻǊȅ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘΣ 
Ƴǳƭǝ-ŎƘŀƴƴŜƭ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ ƴŜŀǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ 
рл ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ŦǊŜŜȊŜ-ǘƘŀǿ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ пллΣллл-ƭō ŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ-ǇƻǳƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ  
ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

/ŜƴǘŜǊ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
¢ŜŀƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ !{¦Σ ǘƘŜ /..D 
ǳƴƛǘŜǎ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŀǊŜπ
ŀǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όōƻǘƘ 
ŦǊƻƳ !{¦ύΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘƘǊǳǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tǊŜ-/ƻƭƭŜƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
tƻƭƛŎȅ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΦ ! 5ŜŀƴΩǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ /ŜƴǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǘƘǊǳǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ όƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅύΦ /..D ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǝŜǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ όL59!ύ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όŦǊƻƳ !{¦ύΣ ǘƘŜ tǊŜ
-/ƻƭƭŜƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όŦǊƻƳ ba{¦ύΣ 
ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όŦǊƻƳ ba{¦ύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όŦǊƻƳ !{¦ύΦ 
¢ƘŜ L59! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ /ǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

/ŜƴǘŜǊ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ  
.ƛƻ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎǎ  
!ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ŀǊǊȅ aΦ DƻƭŘǿŀǘŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ  
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
срл 9Φ ¢ȅƭŜǊ aŀƭƭ 
th .ƻȄ утоллр 
¢ŜƳǇŜΣ !ǊƛȊƻƴŀ урнут-оллр 
tƘƻƴŜΥ όпулύ фср-нпуф 
CŀȄΥ όпулύ фср-лфтт 
ƘǧǇǎΥκκŎōōƎΦŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŀǎǳΦŜŘǳκ 

/ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 9ŘǿŀǊŘ YŀǾŀȊŀƴƧƛŀƴ  
όпулύ тнт-урсс 
9ŘǿŀǊŘΦYŀǾŀȊŀƴƧƛŀƴϪŀǎǳΦŜŘǳ  

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ƭŀǳŘƛŀ ½ŀǇŀǘŀ 
όпулύ тнт-урмп ϊ ½ŀǇŀǘŀϪŀǎǳΦŜŘǳ  

!ŘƳƛƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ wŜƎƛƴŀ {ŀƴōƻǊƴ 
όпулύ тнт-уннс ϊ ǊǎŀƴōƻǊƴϪŀǎǳΦŜŘǳ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  
²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ {ŀǾŜƴȅŜ 
όпулύ фср-пфсо ϊ ǎŀǾŀƴȅŜϪŀǎǳΦŜŘǳ 

tǊŜ-/ƻƭƭŜƎŜ 9ŘǳŎΦ 5ƛǊΥ {ǳǎŀƴ .Ǌƻǿƴ 
όртрύ спс-мофт ϊ ǎǳǎŀƴōǊƻϪƴƳǎǳΦŜŘǳ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ WŜŀƴ [ŀǊǎƻƴ 
όпулύ фср-тулп ϊ ƧŜŀƴΦƭŀǊǎƻƴϪŀǎǳΦŜŘǳ  

LƴŘǳǎǘǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΥ bŀǎǎŜǊ IŀƳŘŀƴ  
όпулύ фср-ннтт ϊ ƴŀǎǎŜǊΦƘŀƳŘŀƴϪŀǎǳΦŜŘǳ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5Ŝƭƛŀ {ŀŜƴȊ 
όпулύ фср-оопт ϊ ŘŜƭƛŀΦǎŀŜƴȊϪŀǎǳΦŜŘǳ  

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘΥ aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŀƭƪŜǊ  
όпулύ фср-нпуф ϊ ƳƛŎƘŜƭƭŜΦǊΦǿŀƭƪŜǊϪŀǎǳΦŜŘǳ  

¢ƘǊǳǎǘ м [ŜŀŘτIŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴΥ 
Wŀǎƻƴ 5ŜWƻƴƎ ό¦/ 5ŀǾƛǎύ 

¢ƘǊǳǎǘ н [ŜŀŘτ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ  
wƻǎŀ YǊŀƧƳŀƭƴƛƪ-.Ǌƻǿƴ ό!{¦ύ 

¢ƘǊǳǎǘ о [ŜŀŘτLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  
tŀƻƭŀ .ŀƴŘƛƴƛ όba{¦ύ 

¢ƘǊǳǎǘ п [ŜŀŘτbŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾΥ  
WΦ 5ŀǾƛŘ CǊƻǎǘ όDŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘύ 
 

 


